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■論文要旨

本研究は，企業自身のサステナビリティに関する能力（持続的発展能力）
の探求を目的としている。さまざまな社会環境の変化の中で，社会のサス
テナビリティと共に，企業のサステナビリティが問題となっている。企業
が５０年，１００年と持続ないし持続的に成長発展するには何が必要なの
か？本研究では，企業の持続的発展能力の探求の端緒として，５０年を超
える歴史を持つ企業４社のヒアリングを実施した。本稿では，その４社に
おける持続的発展のポイントを経営理念の重視，経営戦略の大胆な転換，
組織の自律性などに同定した。
■Key Words

Corporate Sustainability，Capabilities for Sustainability，Corporate
Philosophy，Strategic Change
■Abstract

We intended the search of corporate capabilities for their own sus-
tainability. While we have problems for social sustainability, we have
problems for corporate sustainability, too. What do corporations need
for corporate sustainability? We discuss this problem through four cor-
poration’s interviews. We think that corporations need some points（c.f.
emphasis of corporate philosophy, bold shift of corporate strategy,
autonomy of organization）.
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